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PSPC Public Sector Project Consultants GmbH

Von der Bedarfsermittlung bis zur
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung —
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NBank - OPP in Niedersachsen
07.11.2019



- .

PSPC
Wir verbessern offentliche Infrastruktur

= PSPC unterstutzt offentliche Auftraggeber bei ihren
Beschaffungsvorhaben in den Feldern:

» Ausschreibung & Controlling

=  Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

= Begleitung von Vergabeverfahren

= Vertragscontrolling und Projektsteuerung
= Wirtschaftliche Beratung
= Technische Beratung

= \Wissenstransfer

=  Wir begleiten unsere Kunden von der Ideenfindung bis zur

Verwertung ihrer Immobilien in allen Phasen des
Lebenszyklus.

Seit 2001 hat PSPC mehr
als 100 offentliche
Kunden betreut und 150
Projekte erfolgreich
umgesetzt.

Die von uns begleiteten
Projekte reichen von
500 T€ Investitions-
volumen bis zu 500 Mio.
€ Lebenszykluskosten.

Mitwirkung bei der
Erstellung diverser
Leitfaden zur Erstellung
von Wirtschaftlichkeits-
untersuchungen
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Projektablaufphasen

Bedarfsfeststellung, Finanzierbarkeit
und MalRnahmenwirtschaftlichkeit

Bedarfsplanung/
Raumprogramm

Vorlaufige Wirtschatftlichkeits-
untersuchung

Vorlaufige Entscheidung,
Voraussetzung fur Beginn der
Ausschreibung

Erstellung Ausschreibungsunterlagen
+ Durchfiihrung Vergabeverfahren

Planungswettbewerb und
Identifizierung von
Optimierungspotenzialen

AbschlieRender Wirtschaftlichkeits-
nachweis + Vertragsunterzeichnung

Endgultige Entscheidung Uber
Zuschlagserteilung und
Vertragsunterzeichnung

Planungs- und Bauphase +
Projektcontrolling

- - @ ||

Errichtung Gebaude und
Quialitatssicherung bis zur
Abnahme
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Literatur

Leitfaden

«Wirtschaftlichkeirsuntersuchungen bei PPP-Projekten”

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen im
kommunalen Hochbau

Leitfaden WU Hochbau

Leitfaden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen (WU)
bei der Vorbereitung von HochbaumaRnahmen des Bundes

Analyse i Ir Ings-,
und Neub men an
nach NKF
:enz Rl sinel 3‘
LAND
BRANDENBURG

PPP

PPP e
Plausibilitatec | |

PPF
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Public Private Partnership im Hochbau.
Anleitung zur Priffung der
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung von PPP-Projekten Leitfaden fir die Erstellung kommunaler Wirtschaftlichkeitsuntersu-
im offentlichen Hochbau chungen

April 2007

En Leiaden des Mnisterums des Innem fir e Gemenden und Gemeindeverbinds des Landes
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Realisierungs- und Beschaffungsvariantenvergleich

Realisierungsvariantenvergleich

Sanierung Neubau Anmietung

Wirtschaftlichste Realisierungsvariante

Alternatives Beschaffungsmodell

Vertrags-/Lebenszyklusmodelle

Contracting- Konzessions- Gesellschafts-
modell modell modell

Finanzierungsmodelle

Erwerbermodell  Inhabermodell Leasingmodell Mietmodell

Kommunalkreditfinanzierung Projektfinanzierung Einredefreie Forfaitierung

Wirtschaftlichste Beschaffungsvariante
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Beschaffungsmodelle

= |n der Literatur existieren verschiedene Definitionen von Beschaffungsmodellen. Die
Ausgestaltung hangt im wesentlichen von der Leistungsibertragung, Finanzierungs-
und Vertragsstruktur ab. Je nach Projektumfang koénnen unterschiedliche
Effizienzvorteile generiert werden.

Planun Bau Bauzwischen- Instand- End- Verwertun
9 finanzierung 4 haltung Betrieb & finanzierung g

Eigenrealisierung

Alternative Beschaffungsmodelle

N

GU-Modell

TU-Modell

OPP 4-Phasen

OPP 5-Phasen

OPP 6-Phasen

OPP 7-Phasen
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Ablauf der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Projektdefinition
(Struktur und Umfang, Aufgabenteilung)

Planungs- und Instandhaltung, Bedienung Finanzierungskosten und
Baukosten TGA, Reinigung, etc. Vermogensentwicklung

Durchfiihrung der Barwertberechnung

Periodisierung der Zahlungsstréme
Vertragslaufzeit zzgl. Planungs- und Bauphase

Ergebnis
inkl. Szenarioanalyse

Aussage zur Wirtschatftlichkeit
(VORLAUFIG)
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Risiko- /
Transaktionskosten

Kalkulationsparameter
Betrachtungszeitraum
Indexierung
Diskontierungsfaktor




Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Ablauf der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Erstellung Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

konventionell
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Ausgabenbarwert konventionelle
Beschaffung (PSC)
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Der PSC ist ein objektives Entscheidungskriterium fir die Auswahl
der Beschafffungsalternative. Er dient als Vergleichsmalf3stab fur die
Wirtschaftlichkeit sowohl bei der Wirtschaftlichkeitsprognose als
auch bei der Prufung der Angebote.
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Aufgaben

Risiko
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Ausgabenbarwert privatwirt-
schaftliche Beschaffung

verbleibende
Kosten der
offentlichen Hand

Privat-
wirtschaftliches

Angebot
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Datenerfassung und Kostenermittlung

= Festlegung Methodik

= |nvestitionsrechenverfahren (Diskontierungszeitpunkt / -
zinssatz)
= Betrachtungszeitraum (Planungs-, Bau- und e —
B et ri e bS p h ase) 1 _|Angaben Gmndsl:ck GroRe, Eigentiimer

= Preisindizes (Baukosten, Betriebskosten) gemali

Statistischem Bundesamt
= Kostenermittlung ftr

= Planungs- und Baukosten

= Instandhaltungskosten

= Betriebskosten

* Finanzierungskosten

= Transaktions- und Verwaltungskosten

» Risikoidentifizierung und -bewertung

= Benchmarks fur Kostenermittlung

=  Baukosteninformationszentrum Deutscher
Architektenkammern (BKI),

= FM Benchmarking Bericht,

= Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungs- N :
management (KGSt)

= Eigene Projektdatenbank
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PSPC Public Sector Project Consultants GmbH

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Arne Sangerhausen
as@psp-consult.de

030 31 51 99 30
WwWw.psp-consult.de

Buro Berlin Buro NRW
Brandurgische Str. 27 Trinkausstralie 7

10707 Berlin 40213 Dusseldorf

Fon: +49 303151990 Fon: +49 211 88292 857
Fax: +49 30 315199 77 Fax: +49 211 88292 858

info@psp-consult.de
Www.psp-consult.de



